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PUBLICIS GROUPE S.A,

Seciété Anonyme & Directoire et Conseil de surveillance
au capital de 101 384 963,60 euros

Siége Social ; 133, avenue des Champs-Elysées, 75008 PARIS
542 080 601 RCS PARIS

Avis de convocation

Mmes et MM. les actionnaires sont informés de la tenue de 'Assemblée Générale
Mixte de PUBLICIS GROUPE S.A., le mercredi 25 mal 2022 3 10 heures, au siege
social de la Soclété, 133, avenue des Champs-Elysées, Paris 3~

Avertissement

Dans [¢ contexte évalutif de la pandémie de Covid-19, la Société pourrait étre
conduite 4 modifier les modalités de tenue et/ou de participation A I’Assemblée
Géndrale du 25 mai 2022 en fonction des impératifs sanitaires et/ou légaux.

Les actionnaires sont invitdés & consulter réguligrement la page dédide a
I'Assembléa Générale 2022 sur le site de la Société fwww.publicisgrou £.COM
qui pourrait étre mise & jour pour préciser, le cas ch ant, |es modalités défini-
tives de tenue et/ou de participation 2 cette Assamblée.

Pour les actionnaires qui souhaiteraient assister physiquement 2 I'Assemblés
Générale, il ast rappelé que leur accueil sora conditionng ate respact des mesures
sanitaires en vigueur.

Crdre du jour
Relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire :
1. Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2021 (1*° résolution) ;
2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2029 (2 réselution) ;
3. Affectation du résuitat de I'exercica 2021 st fixation du dividands (3™ résolution) ;

4. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur fes conventions réglemen-
tées visées A I'article L. 225-86 du Code de commerce @4 résolution) ;

5. Renouvellsment du mandat de membre du Conseil de surveillance de Madame
Elisabeth Badinter (5*™ résolution) ;

6. Nomination de Monsieur Tidjane Thiam en gualltd de membre du Conseil de
surveillance {6 résolution) ;

7. Approbation de Ia politique de rémunération du Président gu Conseil de
surveiliance, av titre de I'exarcice 2022 {7*™ résolution) ;

8. Approbation de la politiqgue de rémunération des membres du Gensail da
surveillance, au titre de Pexercice 2022 (g™ résofution) ;

9. Approbation da la politique de rémunération du Président du Directaire, au titre
de I'exercice 2022 (9% résolution) ;

10. Approbation de la politigue de rémunération des autres membres du
Directolre, au titra de l'exercice 2022 (104 résolution) ;

11. Approbation du Rapport sur Jes rémunérations au titre de Iexercice 2021
(112 rasolution} ;

12, Approbation des éléments com
de toute nature versés au cours de
exercice 4 Monsieur Maurice Lévy,
fution) ;

13. Approbation des sléments com
de toute nature versés au cours de
exercice & Monsisur Arthur Sadour,

osant Ja rémunération totale et les avantages
‘exercice 2021 oy atiribués au titre du méme
Président du Conseil de surveillance (124 réso-

osant la rémunération totale et les avantages
‘exercice 2021 ou attribuds au titre du méme
Président du Directoire (13*™ résolution) ;

14. Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avan-
tages de toute nature versés au cours de I'exercice 2021 ou attrlbuss au titre
du méms exercice & Madame Anre-Gabrislla Hailbronner, membre du Directoire
(14% résolution)

15. Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice 2021 ou atiribués au titre du mame
axercice 4 Monsieur Steve King, membre du Directoira {154 résalution) ;

18, Approbation des éléments composant la rémunération totale et fes avaniages
de toute nature versés au cours de Pexercice 2021 ou attribués au titre du méme
exercice a Monsieur Michei-Alain Proch, memibre du Directaire (16°™ résoclution} ;

17. Autorisation & donner au Directoire, pour une durée de dix-huit mais, pour
permettre & la Société d’intervenir sur ses propres actions (175 résolution).

Relevant de la compétence de |'Assemblée Générale Extracrdinaire :

18. Délagation de compétence & donner au Directeire, pour une durée de
vingt-six mols, a I'affet de décider I'Smission, avec maintisn du droit préférential
de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilidres
donnant accés & des actions ordinaires de la Société ou de l'une de ses fillales
(18¢m résolution} ;

19. Délégation de compétence & donper au Directoirs, pour une durde de
vingt-six mois, & I'effet de decider I'émission, aves sugpression du droit préféren-
tiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mohiliéres
donnant acces a des actions ordinaires de la Scciété ou de I'une de ses filiales, par
offres au public autres que celles visées A I'article L. 411-2 du Code monétaire ot
financiar {19 résolution) ;

20. Défégation de compétence 4 donner au Directeire, pour une durée de
vingt-six mois, a Fefiet de décider I'émission, avec supprassion du droit préféren-
tial de souscription, d'actions ordinaires de |a Socisté et/ou de valaurs mobiliares
donnant accés A des astions ordinafres de la Société ou de l'une de ses filiales,
par offres au public visées & I'article L. 411-2 1° du Gode monétaire et financier
(20¢™ rasolution) ;

21. Délégation de compétence a donner ay Directoire, pour une durée de
vingt-six meois, & I'effet d’augmentar le nombre da titres & émettre en cas d'aug-
mentation de capifal, avec maintlen ou suppression du droit préférentiel de
souscription, dans la limite de 15 % de I'émission initiale raalisee en applica-
tion des dix-huitibrne a vingtidme résolutions soumises a la présente Assemblée
(217%™ résoiution) ;

22, Autorisation 4 donner au Directoire,

¥ pour une durée de vingt-six mois, pour
fixer le prix d’émission de titres de capital

dans le cadre d'augmantations da capi-
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tal sans droit préférentiel de souscription, dans Ja limite de 10 %
{22°m résolution) ;

23. Délégation de compétence & donner au Ciractoire, pour une durée de
vingi-six mois, a l'affet de décider d’augmenter le capital sccial par incorporation
de résarves, bénéfices, primes, vu autres (23 résolution) ;

24. Délégation de compétence a donner ay Directoire, pour une durée de
vingt-six mois, & I'affet de décider Pémission d’actions ordinaires de la Sociats st/
ou valeurs mobilidres donnant accés & des actions ordinaires de la Seciété ou de
'une de ses filiales, avec suppression du drait Jpraférentiel de souscription, an cas
d’offre publique d’échange initide par la Société (24" pdsolution) ;

25. Délégation de compétence 2 donner au Diractoirs, pour une durée de
vingt-six mals, & I'effet de procéder 4 I'émission d’actions ordinaires de la Scciété
ot/ou de valeurs mobiligres donnant acces a des actions ordinairas de ia Société
ou da |'una de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
en vue de rémunérer des apports en hature consentis & la Société et constitués de
titres de capital et/ou de valeurs mobilidres donnant acces au capital, hors le cas
d'une offre publique d'échange initiée par ka Société (258 résolution) ;

du capital par an

26. Autorisation A donner au Directoire, pour une durée de trente-huit mois, &
I'effet da consentir des options de souscription, emportant renonciation des action—
naires a leur droit préférentiel de sousctiption, et/ou d’achat d'actions aux mermbres
du personnel salaria et/cu des dirigeants mandataires sociaux de la Sociéts ou des
sociétés du Groupe ou de certains d'entre aux (26°™ résolutian) ;

27. Délégation de compétence i consentir au Directoire, pour une durée de
vingt-six maois, pour décider I'émission d'actions ordinaires de la Sociétd ou de
valeurs mobilibres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ou de I'una
da 3es filiales, aver suppression du droft préférantiel de souscription, au profit des

adhérents a un plan d'épargne d'antreprise (274™ résolution) ;
28. Délégation de compétence & consentir au Directoire, pour uhe durée de

dix-hwit mois, pour décider I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilidres
donnant accés & des aclions ordinaires de la Société ou de I'une de ses filiales,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit de certaines cata-
gories de héndéficiaires, dans le cadre de la mise en ouvre de plans d'actionnariat
salarié {28¢™ rasolution) ;

29. Modification de Iarticle 18 des statuls afin de supprimer I'ohligation de dési-
gner des Commissaires aux comptes suppléants (29éme résolution) ;

30, Modification de I'article 7 des statuis afin de mettre son contenu en confar-
mité avec I'ordonnance n°2020-1142 du 18 seplembre 2020 portant création, au
sein du Code de commerce, d'un chapitre relatif aux seciétés dont les titres sont
admis aux négociations sur un marché réglement& ou sur un systéme multitatéral
de negoclation {30°™ résolution).

Relevant de la

pétence de I'A Geénérale Ordinaire :

31. Pouveirs pour "accomplissement des formajités (31 résolution).

CONDITIONS ET MODALITES DE PARTICIPATION
A CETTE ASSEMBLEE GENERALE

1. Conditlons préalables pour participer 4 ’Assemblée Qénérale

Genformément 4 Particle R, 22-10-28 du Code de commerce, tout actlonnaire de
la Bociété, quel que sait fe nombre d’actions qu’ll posséde et la modalité de déten-
tion (au nominatit ou au porteur}, peut participer & 'Assemblée Générale.

Peur ce faire, 'actionnalre doit justifier de la propriété de ses actions par I'inserip-
tion an compte & son nom ou au nom de lintermadiaire inscrit pour son compte,
en application de l'article L. 228-1 du Code de commerce, au deuxiéme jour ouvra
précéd?nt I'Assemblée Générale, seit le lundi 23 mai 2022 A zéro heure, heure
da Parls.

- Pour les aclionnaires au pominatif : les actions daoivent tre inscrites dans
les comples fBnus pour fe compie de la Sociéts, au deuxisme jour ouvré précédant
P'Assemblée Générale, sait au plus tard le lundi 23 mai 2022 a zéro heure, heure
da Paris.

— Pour les actionnaires qu porteur : I'intermédiaire financier doit justifier de la
qualité g’aclionnaire au deuxiéme jour ouvré précédant |'Assemblée Générale, soit
au plus tard le lundi 23 mal 2022 3 zéro heure, heure de Paris, auprés du centra-
lisateur de I'Assemblée Générale - CACEIS Corporate Trust — Service Assembides
Gédnérales ~ 14, rue Rouget de Lisie — 92862 lfssy-les-Moufineaux Cedex 9 - par la
praduction d’une attestation de pearticipation.

2. Modalités de participation & I'Assemblée Géndrale
A. Présence physigue a I'Assemblée

Les actionnalrgs souhaitant participer physiquement & FAssemblée Générale
doivent &tre munis d'une pigce d'identité ot d'una carte d'admission gu'ils peuvent
demander de la fagon suivante :

= D de ge carle d:

— Pour les actionnaires au nominatif : les actionnaires au nominatif pour-
ront demander une carle dadmission par voie postale en retournant le formu-
laire de vote et de procuration papier directement auprés de CACEIS Corporate
Trust — Sarvice Assemblées Géneérales — 14, rue Raouget de Lisle - 92862 Issy-les-
Moulinsaux Cedex 9.

par voie postale

Las actionnaires au nominatif qui n'auralent pas regu daur ecarte d’admission
pourrant se présenter spantanément au gulchet des « actionnalres sans carte », le
jour de I'Assemblée Générale, munis d'une pi¢ce d'identité.

— Pour {es actionnaires au porteur : les actionnaires au porteur pourront
demander a Tintermédiaire Tinancier qui asswe la gestion de leur(s) compte(s}
titres, qu'une carte d'admission leur soit adrassée, au vu de P'attestation de partici-
pation qul leur aura été transmise par leur intermégiafre financier.

Les actionnaires au porteur qui n'aurajent pas recu leur carte d'admisslon au
deuxitme jour ouvré précédant I'Assemblée Générale, soit Je lundi 23 mai 2022
au plus tard, ou PPauraient égarée, pourrant =a faire délivrer 'attestation de parti-
cipation par leur intermédiaire financier ot se présenter spontanément au guichet
des « actionnaires sans carte », le jour de I'Assemblée Générale, munis de leur
attestation de participation,

Les demandes de carte d'agdmission par voie postale devront étre réceptionnées
par CACEIS Corporate Trust, trois jours avant Assemblée au plus tard, selon fes
medalités indiquées ci-dessus.

= ) d\

de carte d’

fon par fnt "
Les actionnaires pourront demander une carte d’admission par Internet,

- Pour les actlonnaires au nominatif : les actionnaires au nominatit pour-
ront demander uné carts dadmission via le site sécuriséa OLIS Actionnaire

(https://www.nomi.olisnet.com).
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Lidentifiant & utiliser se trouve en haut & droite du formulaire de vote et de pro-
curation papier qui leur a 6te adressé par vole postale ou, dés lors que |'actionnaire
aurait décigéd d’y adhérer, sur ia e-convocation,

— Pour les actionnatres orteur ; jl ananient aux aclionnaires au porteur do
£9 renseigner aupres de leur infermeédaire financier Pour savoir si celui-cf adhére a
a plateforme VOTACCESS ot, le cas échéant, si cet accés est soumis a des condi-

tiens d’utilisation particulidres.

Seuls les actionnaires au porteur dont I'intermédiaire financier adhere 3 |a plate-
forme VOTACCESS pourront faire leur demande de carte d"admission par Internst.

Si Pintermédiaire financier adhdre 4 ia plateforme VOTACCESS, ractionnaire
devra s’identifier sur le Portail Internet de son intermédiaira financier avec ses
codes d'accés habituels, H devra ensuite cliquer sur Picéne qui apparait sur fa ligne
cofrespondante a ses actions Publicis Groupe S.A. et suivre fes indications don-
nées a Pécran afin d’acoéder a la plateforme VOTACCESS.

B. Voter ou donner procuration par Internet

La possikilité de voter par Internet est assurée aux actiennaires ay nominatif st
aux actionnairas au porteur dont l'intermédiaire financier adhere 4 la plateforme
VOTACCESS.

Cette plateforme Internet, sécurisée et
tions proposées 4 I'Assembice Générale, scra ouverte a partir du & mal 2022
4 8 heures, heure de Paris, jusgu'a la veille de FPAssemblée Géanérale, soit Te
mardi 24 mai 2022 4 15 heures, heure de Paris.

dadide au vole préalable des résolu-

Il est recommands aux actionraires d’exercer laur droit de vote sans attendre la
date ultime, et ce, afin de sécuriser leurs votes et d'éviter tout encombrement de
la plateforme VOTACCESS,

Le vote par Internet est assuré selon les modalités suivantes :

= Pour les actionnaires au nominatif :
—HHr fes actionnaires au nominatif
Les actionnaires au norinatif qui souhaitent transmettre leurs instrictions de vote
par Internet, avant I'Assembléa Générale, accéderont 3 |a plateforme VOTACCESS,
an 38 connectant au site GLIS Actionnaire (httgs://www.nomi.orrsnat.com) avec leur
propre identifiant.

Lidentifiant a utfliser se trouve en haut a droite du formulaire de vote et de pro-
curation papier qui leur g 6té adressé par voie postale ou, dés lors que Factionnaire
aurait décidé d'y adhérer, sur la e-convocation.

Une fois connects au site OLIS Actionnaire, les indications donndes & |"écran
permeiiront d’accéder a |a plateforme VOTACCESS, puis de votar ou bien de dési-
aner ou de révaquer un mandataire de sen choix,

- Pour les_actionnaires au porteur

Seuls les actiohnaires ay portelr dont les intermédiaires financiers adhérent 3 [a
platsforme VOTACGESS pourront axprimer leur droit de vote par Internet,

i ap

artient aux actionnaires au porteur de se rensei?ner auprés de leur interma-
diaire

Irancier pour savoir si caluisci adhare & la prateforme VOTACCESS.
Si I’Fntermédiaire_ financier de Pactionnaire ay

donner procuration au Président de
un mandataire de son choix,

Si lintermédiaire financior de Pactionnaire au porteur
ferme VOTACCESS, Iactionnaire au
correspendance, selon les modalités

n'adhére pas a la plata-
Porteur devra exprimer son droit de vots par
décrites au point C. ci-dessous,

Les actichnaires sont informeés que, conformément aux dispositions de 'article
R. 225-79 o1 R, 22-10-24 du Code de commerce, i sera également possible de
désigner ou révoquer un mandataire par voie électronique, 2n adressant un g-mall

& Padresse sulvante : « et-mandataires-assemblees @cacois.com »,
. .

Cet e-mail devra obligatoirement cemporter en piéce jointe une copie numéri-
sée du 1orrnulame_de vote ot de procuration précisant lss nom, prénom at adresse
de I'actionnaire ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou
révequs,

Les actionnaires au Porteur devrant demandor & leur intermédiaire financiar
d'envoyer une confirmation écrite par voie Slectronique en adressant un e-mail &

Iadresse suivante : « ct-mandataires-assemblees@cacejs.cum B,
~——rendalawes-assembiges@caceis.com
Il est précisé que pour taute procuration donnée pPar un actiennaire sans indica-
tien de mandataire, le Prasident da I'Assemblée Générale dmetira un vote favorable
& r'ado;ution des projsts de résclutions présentés ou agréés par le Directoire et un
vote défavorable 4 Fadoption de tous les autres projets e résolutions.

Afin que les désignations ou

révocations de mandat exprimées par voie
Slactronique

pdissent &tre valablement prises en compte, les instructions
devront &fre transmises 4 CACEIS Corporate Trust — Sarvice Assembiges
Gdnérafes ~ 14, rua Rouget de Lisle - 92882 Issy-les-Moulinsaux Cedex g,
au plus tard frois jours avant I'Assemblée Générale, soit la dimanche
22 mat 2022 3 zéro heura, heure de Paris.

Les mandataires désignés sont priés d'adresser par vois &lectronique les instruc-
tions de vote, accompagnéss de coples numarisees du farmulaire de vote et de
procuration papier, compléts, daté et signé, et d'une pidee didentité en anvoyant
un e-mail & Padresse suivante : « ct-mandatalres-assemblees@caceis.com »,
dans ce méme déiai,

C. Voter ou donner procuration
vote ot de procuration papier

Les actionnaires au nominatif et les actionnaires au portaur qui souhaitent votar
ou denner procuration avec le formulaire de vota et de procuration papier devront
le renvoyer, dOment complété, daté et signé, par voie postale, 3 CACEIS Corporate
Sorvice Assemblées Géndrajes 14, rue Rouget de Lisle - 92862 issy-les-
Moulfineaux Cedex 9,

par correspondance, avec le formulaire de

Afin que Jes instructions de vote, les désignations ou les révocations de man-
dat exprimées avec I formulaire de vote st da procuraticn papier pulssent &tre
vatablement prises en cempte, le courrier devra
Trust — Service Assemblides Générales — 14, re Rouget de Lisle — 32862 Issy-les-
Moulineaux Cedex 3, au plus tard trois jours avant PAssemblée Générale, soit le
dimanche 22 mal 2022  zéro heure, heure de Parls,

Pour qua les instructions de vote solent valablament prises en compte, nous
recoemmandons aux actionnaires de renvoyer le formulaire de vote et de pro-
curation papier dans les meilleurs délais & compter de la date de convocation
de PAssemblée Générale.
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— Pour les actionnaires au nominatif : fes actioanaires ay nominatif, qui n’au-
raiefit pas opté pour la e-canvocalion, recevront, au plus tard quinze joura précé-
dant I'Assembiae Générale, le formulaire da vote et de procuration papiet, ainsi que
I'enveloppe T, en annexe 4 la Brochure de convecation,

Iis devront ensuite le renvoyer par voie postale, i I'zide de 'enveloppe T ou
par courrier affranchi, dGment complété daté et signé, a CACEIS Corporate Trust
-~ Service Assemblées Générales — 14, me Rouget de Lisle - 82§62 Issy-fas-
Moulineaux Cedax 9,

- Pour les actionnaires au porteur * les actionnaires ay portayr devront deman-
der Te Tormulaira de votg et de procuration papier a leur intermédiaire financier,
compter de la date de convecation de I'Assemblée Générale,

Les acticnnaires au parteur devront renvoyer, par vole postale, le formulaire de
vote et de procuration papier, ddment compisté daté et signé, & leur intermeédiaire
financier, qui se chargera de la iransmattre 4 CACEIS Corporate Trust, accompagna
de I'attestation de participation,

Pour tout actionnaire {au nominatif et ay porteur}, afin que les instructions de
vote, las désignations ou jes révocations de mandat exprimées puissent &tre
valablement prises en comple, le formulaire de vote et de Procuration papier
devra &tre ragu par CACEIS Coerporate Trust — Service Assembides Générales ~ 14,
rue Rouget da Lisla — 92862 Issy-tes-Maulineaux Cedex 9, dans les meillours délais,
4 comptar de ia date de convecation de 'Assemblée Géndrale, et au plus tard
trols jours avant PAssemblée Générale, soit le dimanche 22 mai 2022 3 zéro
heura, heure de Paris,

En aucun cas les formulaires de vote ef de
reteurnés directement a Publicis Groupe S.A.

procuration papier ne dolvent étr;'

Il est précisd gue pour toute
tion de mandatairs, le Prasident
a l'adoption des
vota dtg'avorable

procuration donnée par un actionnaire sans indica-
de |"Assemblée Générale &mettra un vote favorable
projets de résolutions présentss ou agréés par le Directoire et un
& de tous les autres projets de résolutions.

a l'adaption
Les mandataires désignés sont prids d’adresser les instructions de vote par message

Slectronique, & Madresse suivante : « ci-mandataires-assemblees@caceis,cnm »,
au plus tard trois jours avant l'Assembiée Générale, soit le dimancha 23 maj
2022 & zéro heure,

heure de Paris.

Confarmément aux dispositions de Particle R, 22-10-28 Ml du Code de com-
marcs, lorsque Hactionnaire aura déja axprimé son vote Par correspondance oy
par voie électronique, envoyé un pouvair ou demands sa carte d'admission ou
une attestation de participation Pour assister a 'Assemblée Générale, il ne pourra
Plus choisir un autre mode de participation.

3.c par les ires de leurs actlons avant FAssemblée Générale

Tout actionnaire ayant déja retourné son formulaire de vote et de procuration
Papier ou ayant demandé sa carte d'admission ou une allestation de participation
peut céder tout ou partie de ses actions jusqu'au jour de I'Assembiée Générale.

Cependant, si la cession intervient avant le deuxiéme
I'Assemblée Générale, soit avant fe lundi 23
Paris, I'intermédiaire financier notifie la cession
afin d’annuler le vote ou de maodifiar le nombre
au vate,

Aucun transfert d'actions réalise aprés le deuxiéme
I'Assemblée Générale, soit aprés le lundi 23 mai 2022 &
Paris, quel gue soit le moyen utilisé, ne sera notifié ou Pris
toute convention contraire.

jour ouvré précédant
mai 2022 & zéro heurs, heure de
a la Société ot fournit les sléments
d'actions et de voix correspoendant

Jour ouvré précédant
zéro heure, heure de
en compte, nenobstant

4. Droit de communication des actionnaires

Corfermément aux dispositions légalas &t réglementaires applicables, tous les
documents qui doivent atra tenus & la disposition des actionnaires dans le cadre
de PAssemblée Générale seront disponibles, au sié?e soclal de la Sociaté, situs au
133, avenus des Champs Elysées, Paris 8™, dans les délais légaux,

les documents st informations prévus a l'article R. 22-10-23 tu
Code de commerce pourront atre consultés sur le site Internet de la Sociéte

www.guhllcisgﬁrnuge.com (rubrique Assemblés Générale), au plus tard 3 compter
du vingt-et-uniéme jour précadent ladite Assemnblée, soit le mercredi 4 mai 2022,
5. Dépdt de questions dorites

Conformément aux articies L. 225-108 ot R. 225-84 du Cede de commeroe, tout
actionnaire peut goser des guestions écrites auxquelles le Directolre répondra ay
cours de "Assemblés Générals.

Cas questions doivent aire adressées 4  Pattention du Président du
Directoire, ot co de préférence, par vole élactronique & |'adresse suivante -
« investor-relations@publicis.com », et le cas &chéant, par letire recommandée
avac accus € reception, au siege social de Ia Sociéte, situé au 133, avenus
des Champs Elysdes, Paris 8%, au plus tard le quatridme jour ouvré précédant
I'Assemblée Générale, soit au Plus tard le 19 mai 2022 3 zéra heure, heure de
Paris. Elles doivent atre accompagnées d'une attestation d’inscription en compta.

Conformément a Ia lagislation en vigueur, une réponse commune bourra
étre apportée a ces Questions dés lars gu’elles présenteront le méme contenu
ou portercnt sur le méme objet. La réponse a ine question écrita sera répu-
lée avoir &té donnde dés lars qu'une réponse aura &té apportée au cours de
I"Assembiée Géndrale oy lorsquelle figurera sur le site Internet de la Scciéts :

www,publicisgroupe.com (rubrique Assambiée Ganérale).

Il est précisé que seules les questions écrites au sens des articles L, 225-108 et
R. 225-84 du Code de commerce Précités pourront &tre adressées & ia Scciété ;
toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise
en compte et/ou {raltée,

6. Confirmation de Prise en compte dy vote

Les acticnnaires pourront receveir fa confirmation
compte selon les modalités suivantes -

® Actionnaires ayant votd par Intermel fvia VOTACCESS)

- Avant PAssemblée Générale : les actionnaires paurront téfécharge_r sur la
plateforme VO AGCESS "attestation de vote confirmant que leurs instructions ont
bien été transmises au centralisateur de PAssemblée Générale ;

— Aprés I'Assemblée Géndrale : si ot seulement si les actionnaires ont demanda
& retevoir une confirmation de vote lors de la saisie de ce detnier, en cochant la

danta sur la_plateforme VOTAGCESS, une confirmation sera dispo-

nible sur ta plateforme VOTACCESS, dans le menu relatif & l'instruction de vote,
dans les 16 jours qui suivent FAssemblée Générale,

* Actionnaires ayant vois par correspondance,
de procuration papier

que leur vota a bien &té pris en

avec fe formufaire de vote et

Les actionnaires souhaitant obtenir confirmation de la prise en compte de leurs
instructions de vate devront adresser une demande dans les trois mois suivant
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a date de PAssemnblée Générafe par letfre recommandée avec accusé de récep-
tign auprés de CACEIS Corporate Trust — Service Assemblées Géndrales — 14, rue
Rouget de Lisle — 82862 Issy-les-Moulineaux Cedex 9.

Cette demancle devra indiquer : le nom de la Sociéts, Ja date de I'Assemblée, les
nom(s), prénomys), et adressa de I'actionnaire.

L'Assemblée Générala fera I'objet d'une ratransmission en direct et en différé sur
le site Internet de la Société.

La Diractoire

LEXTENSO SERVICES

La Grande Arche, Paroi Nord, 1 Parvis de la Défense
92044 Paris-La Défense
Téléphone : 01 40 93 40 00
Email : annonces-pa@lextenso.fr
Atteste avoir regu la présente annonce pour une

parution dans’le support Acty-Juridique fr
a OAI0S T
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