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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

PUBLICIS GROUPE S.A.

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 90 378 154,80 euros
Siége social : 133, avenue des Champs-Elysées, 75008 Paris
542 080 601 R.C.S. Paris

Avis rectificatif 2 ’avis de réunion valant avis de convocation publié au Bulletin des Annonces légales obligatoires du 26 avril
2017, numéro 50, annonce 1701364

Suite a erreurs matérielles :

Dans le texte de ’ordre du jour A caractére ordinaire (223me résolution), il faut lire :

« Approbation des conventions et engagements réglementés visés & 'article L.225-90-1 du Code de commerce concernant les engagements et
indemmités de départ et de non-concurrence au bénéfice de Monsieur Steve King dans le cadre de sa désignation en qualité de membre du Dirvectoire
a compter du ler juin 2017 (22éme pésolution) ; »

Au lieude :

« Approbation des conventions et engagements réglementés visés a l'article L.225-90-1 du Code de commerce concernant les engagemenis el
indemnités de fin de mandat et de non-concurrence au bénéfice de Monsieur Steve King dans le cadre de sa désignation en qualité de membre du
Directoire & compter du ler juin 2017 (22¢me yésolution) ; »

Dans le texte de I'ordre du jour i caractére extraordinaire (24¢me résolution), il faut lire :
« Autorisation a consentir au Direcloire & I'effel de réduire le capital par annulation d'actions propres détenues par la Société (24 résolution) ; »

Au lieu de :

« Approbation des conventions el engagements réglementés visés & l'article L.225-90-1 du Code de commerce concernant les engagements et
indemnités de fin de mandat et de non-concurrence au bénéfice de Monsieur Steve King dans le cadre de sa désignation en qualité de membre du
Directoire a compter du ler juin 2017 (24éme pésolution) ; »

Dans le texte de la huitidme résolution, le deuxidme tiret est complété et commence ainsi : « el, dans ce contexte, compte tenu du souhait du
Conseil de surveillance de désigner Monsieur Maurice Lévy en tant que Président du Conseil de surveillance & compter du ¢ juin 2017 » le reste est
inchangé.

Dans le texte de la vingt-deuxiéme résolution, les termes « indemnités de fin de mandat et de non concurrence » sont remplacés par « indemnités
de départ et de non concurrence » le reste est inchangg.
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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS
PUBLICIS GROUPE S.A.

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 90 378 154,80 euros
Siége social : 133, avenue des Champs-Elysées, 75008 Paris
542 080 601 R.C.S. Paris

Avis de réunion valant avis de convocation

Mmes et MM. les actionnaires sont convoqués en Assemblée générale mixte, ordinaire et extraordinaire de PUBLICIS GROUPE S.A. devant se tenir
le mercredi 31 mai 2017 & 10 heures, au Publiciscinémas, 133, avenue des Champs-Elysées, Paris 8e.

Ordre du jour

A titre ordinaire :

.

.

Rapports du Directoire ;

Rapport du Conseil de surveillance ; rapport de la Présidente du Conseil de surveillance ;

Rapports des Commissaires aux comptes ;

Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2016 (1¢re résolution) ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2016 (2éme résolution) ;

Affectation du résultat de I’exercice 2016 et fixation du dividende (3éme résolution) ;

Option pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions (4éme résolution) ;

Conventions et engagements réglementés au cours de I’exercice 2016 (5émerésolution) ;

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Simon Badinter (6¢me résolution) ;

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Jean Charest (7éme résolution) ;

Nomination de Monsieur Maurice Lévy en qualité de membre du Conseil de surveillance et approbation des principes et critéres de détermination,
de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables 2 Monsieur Maurice Lévy, en tant que Président du Conseil de surveillance & compter du 1 er juin 2017 au titre de ’exercice 2017
(8&me résolution) ;

Renouvellement du mandat de Commissaire aux comptes titulaire du Cabinet Mazars (9¢me résolution) ;

Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2016 2 Madame Elisabeth Badinter, Présidente
du Conseil de surveillance (10éme yésolution) ;

D’une part, avis sur les éléments de la rémunération due ou attribude au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2016 4 Monsieur Maurice Lévy,
Président du Directoire, et d’autre part, approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et des avantages de toute nature attribuables & Monsieur Maurice Lévy, en tant que
Président du Directoire du 1 er janvier au 31 mai 2017 au titre de Pexercice 2017 (11éme résolution) ;

Avis sur les éléments de 1a rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2016 a Monsieur Kevin Roberts, membre du
Directoire jusqu’au 31 aofit 2016 (12¢me résolution) ;

Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de exercice clos le 31 décembre 2016 4 Monsieur Jean-Michel Etienne,
membre du Directoire (13¢me résolution) ;

Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 4 Madame Anne-Gabrielle Heilbronner,
membre du Directoire (14¢me résolution) ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des jetons de présence et des rémunérations exceptionnelles
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables aux membres du Conseil de surveillance au titre de ’exercice 2017
(15¢me yésolution) ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables 2 Madame Elisabeth Badinter, Présidente du Conseil de surveillance jusqu’au 31
mai 2017 au titre de ’exercice 2017 (16%me résolution) ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables 4 Monsieur Arthur Sadoun, nouveau Président du Directoire  compter du ler juin
2017, au titre de ’exercice 2017 (17éme résolution) ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables 2 Monsieur Jean-Michel Etienne, membre du Directoire, au titre de ’exercice
2017 (18eme résolution) ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables 4 Madame Anne-Gabrielle Heilbronner, membre du Directoire, au titre de
I’exercice 2017 (192me résolution) ;

Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables 3 Monsieur Steve King, en qualité de nouveau membre du Directoire & compter du
[ er juin 2017, au titre de I’exercice 2017(208me résolution) ;

Approbation des conventions et engagements réglementés visés a Particle L. 225-90-1 du Code de commerce concernant les engagements et
indemnités de fin de mandat ou de non-concurrence au bénéfice de Monsieur Arthur Sadoun dans le cadre de sa désignation en qualité de
Président du Directoire & compter du ler juin 2017 (21éme résolution) ;
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+ Approbation des conventions et engagements réglementés visés a I"article £..225-90-1 du Code de commerce concernant les engagements et
indemnités de fin de mandat et de non-concurrence au bénéfice de Monsieur Steve King dans le cadre de sa désignation en qualité de membre du
Directoire 4 compter du ler juin 2017 (22&me résolution) ;

+ Autorisation & donner au Directoire pour permetire & la Société d’intervenir sur ses propres actions (23éme résolution)

A titre extraordinaire :

Rapports du Directoire et des Commissaires aux comptes ;

Approbation des conventions et engagements réglementés visés 4 article 1..225-90-1 du Code de commerce concernant les engagements et

indemnités de fin de mandat et de non-concurrence au bénéfice de Monsieur Steve King dans le cadre de sa désignation en qualité de membre du

Birectoire & compter du ler juin 2017 (24&me résolution) ;

Auntorisation & donner au Directoire en cas d’émission d’actions ordinaires de Ia Société et/ou de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-

92 alinéa ler et 1..228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce, sans droit préférentiel de souscription, par offre au public ou offte visée au II de

Particle L.41 1-2 du Code monétaire et financier, pour fixer fe prix d’émission dans Ia limite de 10 % par an (25%me yésolution) ;

Délégation de compétence a donner au Directoire & Peffet de procéder & émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres

régies par les articles 1..228-92 alinéa ler et 1..228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce, avec suppression du droit préférentiel de souscription,

en vue de rémunérer des apports en nature consentis 4 la Société ef constitués de titres de capital ou de valeurs mobilidres donnant aceés au capita,
hors offte publique d*échange (26¢me résolution) ;

+ Actionnariat salarié : délégation de compétence a consentit au Directoire pour décider I'émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, d*actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres régies par les articles 1.228-92 alinéa ler et L.228-93 alinéas 1 et 3 du Code de
commerce, au profit des adhérents 4 un plan d'épargne entreprise (27%me résolution) ;

« Actionnariatl salarié : délégation de compétence & consentir au Directoire pour décider I'émission, avee suppression du droit préférentiel de

souscription, d’actions ordinaires ou de valeurs mobilidres régies par les articles £.228-92 alinéa ler et 1..228-93 alinéas 1 ¢t 3 du Code de

commerce, an profit de certaines catégories de hénéficiaires (285« résolution) ;

Modification de 'article 13 des statuts de la Société en vue de déterminer fes modalités de désignation des membres du Conseil de surveillance

représentant les salariés conformément & I'article 1..225-79-2 du Code de commerce (29éme résolution).

.

A titre ordinaire :
+ Pouvoirs pour Faccomplissement des formalités (30%we résolution).

Résolutions proposées

Résolutions relevant de la compétence de I’ Assemblée générale ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes seciaux de lexercice 2016)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées pénérales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rappotts du Directoire, du Conseil de surveillance et des Commissaires aux comptes ainsi que des comptes sociaux de 'exercice
clos fe 31 décembre 2016, approuve, tels qu’ils ont été présentés, fes comptes sociaux de Pexercice 2016, faisant apparaftre un bénéfice de 220 372
145,95 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L’ Assemblée générale prend acte du rapport de la Présidente du Conseil de surveillance sur la composition, les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil de surveillance et sur les procédures de contrdle interne ¢t de gestion des risques mises en place par la Société
et du rapport des Commissaires aux comptes sur ce tapport.

Deuxidnie résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2018)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de surveillance et des Commissaires aux comples ainsi que des comptes consolidés de Pexercice
clos le 31 décembre 2016, approuve, tels qu'ils ont été présentés, les comptes consolidés de 'exercice 2016, faisant apparaftre un résuitat net de (520
millions) d*curos ¢t un résultat net part du Groupe de (527 millions) d’euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du vésultat de exercice 2016 et fixarion du dividende) ) .
L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour fes Assembiées générales ordinaires, décide, sur proposition du
Directoire, d’affecter le bénéfice distribuable qui, compte tenu ;

du bénéfice de I'exercice 2016 de 220372 145,95 euros
de 1a dotation 4 [a réserve légale (356 880,36) euros

du report & nouveau créditeur antérieur de s°éléve 4 392 598 594,25 euros
612 573 859,84 euros

4 ia distribution aux actions
(sur la base d’en dividende unitaire de 1,85 euro et d*un nombre d’actions de 225 945 387, | <
chiffre incluant les actions propres, arvétées au 31 décembre 2016) soit 417 998 965,95 euros

et le solde au report & nouveau créditeur pour 194 574 893,89 curos

Le dividende total net est de 1,85 euro par action de 4,40 euro de nominal. Tl sera mis en paiement le 4 juiltet 2017 et est éligible a I'abattement de
40 %, mentionné & article 158 3 2° du Code général des impéts, pour les actionnaires gai peuvent en bénéficier.

L*Assemblée générale décide que le montant du dividende correspondant aux actions auto-détenues a la date de la mise en paiement sera affecté au
compte « Repott 4 nouveau ».

Elle reconnait que le rapport du Directoire a fait état des dividendes mis en distribution au titre des trois derniers exercices, 4 savoir :
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2013 ; 1,10 euro® par action de 0,40 curo de nominal ;
2014 1,20 euro*® par action de 0,40 curo de nominal ;
« 2015 1,60 euwro* par action de 0,40 euro de nominal.

* Montants éligibles & Pabattement de 40 % pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, prévu a Particle 158 3-2° du Code
général des impdts.

Quatriéme résolution (Option pour le paiement du dividende en muméraire ou en actions)

1’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Directoire et aprés avoir constaté que le capital social est enti¢rement libéré, décide conformément aux articles 1..232-18 et suivants du
Code de commerce et 4 article 29 des statuts de la Société, d’accorder & chaque actionnaire, sur {a totalit¢ du dividende mis en distribution et
afférent aux titres dont il est propriétaire, la possibilité de percevoir ce dividende, & son choix, soit en numéraire, soit en actions nouvelles.

Les actions nouvelles seront entiérement assimilées aux actions anciennes. Toutefois, leur date de jonissance gst fixée au 1 er janvier 2017,

Le prix d’émission des actions nouvelles qui seront remises en patement du dividende sera égal & 95 % de fa moyenne des cours de cidtare de 1’action
Publicis Groupe S.A. sur le marché réglementé Furonext Paris lors des vingt séances de Bourse précédant le jour de Ia présente Assemblée, diminué
du montant net du dividende faisant ’objet de la troisiéme résolution et arrondi au centime d’euro immédiaterment supérieur.

Chaque actionnaire pourra opter pour I'un ou ["autre mode de paiement du dividende, mais cette option s*appliquera an montant total du dividende
pour lequel "option lui est offerte. L'option pour le paiement du dividende en actions devra &tre exercée du 6 juin au 26 juin 2017 inclus, par
demande auprés des intermédiaires financiers habilités & payer ledit dividende. A Pexpiration de ce délai, e dividende sera payé uniquement en
numéraire.

Si le montant des dividendes pour lequel est exercée option ne correspond pas  un nombre entier d’actions, ’actionnaire powrra recevoir le nombre
entier d’actions immédiatement supérieur en versant,  la date ol il exerce son option, la différence en numéraire, ou recevoir le nombre entier
d’actions immédiatement infériewr, complété d’une soulte en espéce versée par la Sociéé.

Pour les actionnaires qui opteront pour un versement en numéraire, les sommes leur revenant seront mises en paiement le 4 juillet 2017, La livraison
des actions nouvelles pour les actionnaires qui auront opté pour le paiement du dividende en actions interviendra le jour de la mise en paiement du
dividende en numéraire, soit le 4 juitlet 2017.

La présente Assemblée donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée conformément aux dispositions
Iégislatives et réglementaires, & 'effet de prendre les dispositions nécessaires a Papplication et 4 'exécution de la présente résolation et notamment,
de fixer le prix d’émission des actions émises dans les conditions prévues précédemment, de constater e nombre des actions émises et I'augmentation
de capital qui en résultera, de modifier en conséquence les statuts de la Société, de prendre toutes dispositions pour assurer la bonne fin de "opération
et, plus généralement, de faire tout ce qui seraif utile et nécessaire.

Cinguiéme résolution (Conventions el engagements réglemeniés au cours de Vexercice 2016)
L’'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles 1..225-86 et suivants du Code de commerce,
prend acte de ce rappott qui ne comporte aucune convention nouvelle entrant dans le champ d’application de article 1.225-86 précité non déja
soumise au vote de " Assemblée générale ordinaire et intervenue au cours de FPexercice 2016.

Sixiéme résolution (Renowvellement du mandat de membre du Conseil de survetllance de Monsieur Simon Badinter)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assembides générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Directoire et du Conseil de surveillance, décide de renouveler le mandat de membre du Conseil de surveillance de
Monsieur Simon Badinter pour une durée de quatre ans qui expirera a I'issue de I'Assemblée générale ordinaire appelée A statuer sur les comptes de
fexercice 2020.

Septieme résolution (Renowvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Jean Charest)

L'Assemblée géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Directoire et du Conseil de surveillance, décide de renouveler le mandat de membre du Conseil de surveillance de
Monsieur Jean Charest pour ure durce de quatre ans qui expirera 4 Fissue de PAssemblée générale ordinaire appelée & statuer sur les comptes de
l'exercice 2020,

Huitizgme résolution (Nomination de Monsieur Maurice Lévy en qualité de membre du Conseil de surveillance et approbaiion des principes et
critéres de détermination, de répariition ef d’altribution des élémenis fixes, variables et exceptionnels composant la vémunération totale el les
avantages de toute nature attribuables & Monsieur Maurice Lévy, en tant que Président du Conseil de surveillance & compler du 1etjuin 2017 au titre
de Pexercice 2017)
1’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Directoire et du Conseil de surveillance, et du rapport préva par Particle L.225-82-2 du Code de commerce,
« décide de nommer Monsieur Mawrice Lévy en qualité de membre du Conseil de surveillance, a effet du ler juin 2017, pour une durée de quatre
années qui prendra fin a ’issue de I’ Assemblée générale ordinaire appelée 4 statuer sur les comptes de I'exercice 2020, et
» approuve les principes et critéres de défermination, de répartition et d*attribution des éiéments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale ct les avantages de toute nature attribuables 3 Monsicur Maurice Lévy en tant que Président du Conseil de surveillance a
compter du Ier juin 2017, tels que présentés dans le Document de référence 2016 section 2.2.2.2 « Rémunération de M. Maurice Lévy au titre de

Pexercice 2017 » B.

Neuvieme résolution (Renowvellement du mandat de Commissaive aux comptes titwlaive du Cabinet Mazars)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité reqguises pour les Assemblées générales ordinaires, décide de renouveler le
mandat de Commissaire aux comptes titulaire du Cabinet Mazars pour une durde de six exercices qui expirera 4 l'issue de I'Assemblée générale
ordinaire appelée A statuer swr les comptes de Pexercice 2022,

Dixiéme résolution (Avis sur les éléments de la rémunération due on attribuée au titre de Uexercice clos le 31 décembre 2016 & Madame Elisabeth
Badinter, Présidente du Conseil de swrveillance)

L'Assemblée générale, consultée en application de la recommandation de {"article 26 du Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef de
novembre2016, lequel constitue le Code de référence de la Société en application de article 1..225-68 du Code de commerce, statuant aux conditions
de quorum ct de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments dec la rémunération due ou
attribuée au titre de Pexercice clos le 31 décembre 2016 4 Madame Elisabeth Badinter, Présidente du Conseil de surveillance, tels que présentés dans
le Document de référence 2016 section 2.2.4.2, « Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de exercice 2016 aux dirigeants mandataires
sociaux de la Société soumis 4 P’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires pour avis »,

Onziéme résolution (D ‘une part, avis sur les éléments de la rémunération due ou atiribude au litre de Pexercice clos le 31 décembre 2016 a
Monsiewr Maurice Léwy, Président du Directoire, et d'autre part, approbation des principes et critéres de détermination, de vépartition et
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d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération lotale et les avaniages de toute nature attribuables a
Monsiewr Mawrice Lévy, en lant que Président du Directoire du ler janvier au 31 mai 2017 au titre de V'exercice 2017)

L'Assemblée générale, consultée en application de la recommandation de Uarticle 26 du Code de gouverncment d’entreprise Afep-Medef de
novembre 2016, lequel constifue le Code de référence de la Société en application de "aticle 1..225-68 du Code de commerce, statuant gux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de Pexercice clos le 31 décembre 2016 a Monsieur Maurice Lévy, Président du Directoire, tels que présentés dans le
Document de référence 2016 section 2.2.4.2. « Eléments de {a rémunération due ou attribuée au titre de Iexercice 2016 aux dirigeants mandataires
soctaux de la Société soumis 3 [’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires pour avis ».

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport préva par Particle 1.225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et fes critéres de
détermination, de répartition ef d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables 4 Monsieur Maurice Lévy, Président du Directoire du ler janvier au 31 mai 2017, tels que présentés dans fe Document de
référence 2016 section 2.2,2,2 « Rémunération de M, Maurice Lévy au titre de exercice 2017 » A.

Douziéme résolution (Avis sur les élémenis de la rémunération due ou aliribude au titre de V'exercice clos le 31 décembre 2016 & Monsienr Kevin
Roberts, membre du Directoire jusqu’au 31 aoilt 2016)

L’Assemblée générale, consuftée en application de la recommandation de Uarticle 26 du Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef de
novenbre 2016, lequel constitue le Code de référence de la Société en application de [article L.225-68 du Code de commerce, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de [a rémunération
due ou attribude au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2016 & Monsieur Kevin Roberts, membre du Directoire, tels que présentés dans le
Document de référence 2016 section 2.2.4.2 « Eléments de la rémunération due ou atiribuée au titre de ’exercice 2016 aux divigeants mandataires
sociaux de la Société soumis A I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires pour avis »,

Treizieme résolution (Avis sur les éléments de la rémunération due ou atiribuée au ftitre de Uexercice clos le 31 décembre 2016 a Monsieur Jean-
Michel Etienne, membre du Directoire)

L'Assemblée générale, consultée en application de la recommandation de [article 26 du Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef de
novembre 2016, lequel constitue e Code de référence de la Société en application de I'article 1..225-68 du Code de commerce, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ovdinaires, émet un avis favorable sur les éléments de la rémundration
due ou attribuge au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 & Monsiewr fean-Michel Etienne, membre du Directoire, tels que présentés dans le
Document de référence 2016 section 2,2.4.2, « Eléments de fa rémunération due ou atiribuée an titre de Pexercice 2016 aux divigeants mandataires
sociaux de {a Société soumis 4 I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires pour avis ».

Qualorzidme résolution (4vis sur les élémemts de la rémunération due ou atribude au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2016 & Madanie Anne-
Gabrielle Heilbronner, membre du Divectoire)

L'Assemblée générale, consuliée en application de la recommandation de Particle 26 du Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef de
novembre 2016, lequel constitue le Code de référence de la Société en application de Particle 1.225-68 du Code de commerce, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, émet un avis favorable sur les éléments de la rémunération
due ou attribuée au titre de Pexercice clos le 31 décembre 2016 4 Madame Anne-Gabrielle Heilbronner, membre du Directoire, tels que présentés
dans le Document de référence 2016 section 2.2.4.2. « Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de Pexercice 2016 aux dirigeants
mandataires sociaux de la Société soumis A I’ Assembiée générale ordinaire des actionnaires pour avis ».

Quinzidme résolution (Approbation des principes el critéres de détermination, de répartition et d'ativibution des jetons de présence ef des
rémunérations exceptionnelles composant la rémunération totale ef les avantages de towte natwre attribuables oux membres du Conseil de
surveillance au titre de Dexercice 2017)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assembldes générales ordinaires, connaissance prise du
rapport préva par Particle L.225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
jetons de présence ef des rémunérations exceptionnelles composant la rémunération totale et fes avantages de toute nature attribuables, en raison de
leur mandat, aux membres du Conseil de surveillance tels que présentés dans le Document de référence 2016 section 2.2.1.I « Politique de
rémunération des membres du Conseil de surveiliance »,

Seizidme résolution (Approbation des principes ef critéres de détermination, de répartition et d'ativibution des éléments fixes et exceptionnels
composant la rémunération lolale et les avantages de loute nature attribuables & Madame Elisabeth Badinter, Présidente du Consell de swrveillance
Jusgu’au 31 mai 2017 au titre de Dexercice 2017}

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorurmn et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, eonnaissance prise du
rapport prévu par article 1..225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables & Madame Elisabeth Badinter en qualité
de Présidente du Conseil de surveillance tels que présentés dans le Document de référence 2016 section 2.2.1.2 « Politique de rémunération du
Président et du Vice-Président du Conseil de surveillance ».

Dix-septiome résolution (Approbation, des principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération fotale et les avantages de toute nature attribuables & Monsieur Arthur Sadoun, nouveau Président du
Directoire & compter du I juin 2017, au titre de exercice 2017)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport prévu par Farticle L.225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éiéments fixes, variables et exceptionnels composant {a rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables a Monsieur Arthur Sadoun,
nouveau Président du Directoire 4 compter du 1e juin 2017, tels que présentés dans le Document de référence 2016 section 2.2.3.1. « Politique de
rémunération du Directoire » et section 2.2.3.2 « Rémunération de M, Arthur Sadoun, Président du Directoire 4 compter du | er juin 20617 » A,

Dix-huitiéme résolution (Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition ef d'atiribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération lolale et les avanlages de foute noture attribuables & Monsiewr Jean-Michel Etienne, membre du
Directoire, au titre de Uexercice 2017)

L’ Assembiée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport prévu par Particle 1..225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables 4 Monsieur fean-Michel
Etienne, membre du Directoire, tels que présentés dans le Document de référence 2016 section 2.2.3.1 « Politique de rémunération des membres du
Directoire » et section 2.2.3.4 « Rémunération de M. Jean-Michel Etienne, membre du Directoire » B.

Dix-neuviéme résolution (Approbation des principes et criléres de détermination, de répartition et d'aitribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rénunération totale et les avaniages de foute nature ativibuables & Madame Anne-Gabrielle Heilbrorner, membre du
Directoire, au litre de 'exercice 2017}
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L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assembiées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport prévu par Particle L.225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables 3 Madame Anne-Gabrielle
Heilbronner, membre du Directoire, tels que présentés dans le Document de référence 2016 section 2.2.3.1 « Politique de rémunération des membres
du Directoire » et section 2,2.3.5 « Rémunération de Mme Heilbronner, membre du Divectoire » B,

Vingtiéme résolution (Approbation des principes et critdres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceplionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature atiribuables & Monsieur Steve King, en qualité de nouveau membre
du Directoive & compter du 1¢t juin 2017, au titre de Pexercice 2017)

1. Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum ef de majorité requises pour les Assemblées générafes ordinaires, connaissance prise du
rappott prévi par Particle 1.225-82-2 du Code de commerce, approuve les principes et les critéres de détermination, de réparition et d’atiribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature atiribuables 4 Monsieur Steve King, en
qualité de nouveau membre du Directoire & compter du ler juin 2017, tels que présentés dans le Document de référence 2016 section 2.2.3.1.
«Paolitique de rémunération du Directoire » ¢f section 2.2.3.6, « Rémunération de M. Steve King, membre du Directoire & compter du 1 juin 2017 » A.

Vingt-et-uniéme résolufion (Approbation des conventions et engagements réglementés visés a l'article L. 225-90-1 du Code de commerce
concernant les engagements ef indemnités de fin de mandat ou de non-concurrence au bénéfice de Monsieur Arthur Sadoun dons le cadre de sa
désignation en qualité de Président du Directoire & compter du 14 juin 2017)

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spéeial des Commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements soumis auy dispositions des articles 1..225-86 et suivanis du Code de commerce, prend acte desdits rapports et approuve les
engagements de [a Société pris au bénéfice de Monsieur Arthur Sadoun, dans le cadre de sa désignation en qualité de Président du Directoire qui
prendra effet [e [ juin 2017, de lui verser dans certaines circonstances et sous certaines conditions, une indemnité de fin de mandat ou une indemnité
lide 4 une clause de non-concurrence, tels gue décrits dans ces rapports.

Vingt-denxiome résolution(Approbation des conventions et engagements réglementés visés a I'article L.225-90-1 du Code de commerce concernant
les engagements et indemnités de fin de mandat ef de non-concurvence au bénéfice de Monsienr Steve King dans le cadre de sa désignation en qualité
de membre du Directoire & compter du ¢ juin 2017)

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements soumnis aux dispositions des articles L.225-86 et suivants da Code de commerce, prend acte desdits rapports et approuve les
engagements de [a Société pris au bénéfice de Monsieur Steve King, dans le cadre de sa désignation en qualité de membre du Directoire qui prendra
effet le 1o juin 2017, de lui verser dans certaines circonstances et sous certaines conditions, une indemnité de fin de mandat et une indemnité lide a
une clause de non-concurrence, tels que décrits dans ces rapports.

Vingt-troisiéme résolution (Autorisation & donner av Direcloire, pour une durée de dix-huit mols, pour permetive & la Société d'intervenir sur ses
propres actions)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaites, aprés avoir pris
cotmaissance du rapport du Directoire et statuant conformément aux dispasitions des articles 1..225-209 et suivants du Code de commerce, autorise le
Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par fa loi et par les statuts de 1a Société, & acheter ou faire acheter des actions de
la Société en vue de :

+ Lattribution ou la cession d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou de son Groupe dans les conditions et selon les
modalités prévues par la réglementation applicable, notamment dans [e cadre de la participation aux fruits de Pexpansion de ’entreprise, par voie
d’atiribution gratuite d*actions ou octroi d’options d’achat d’actions ou par le biais de plans d’épargne d’entreprise ou de plans d’épargne
interentreprises ou de tout autre dispositif de rémunération en actions ;

La remise d’actions pour honorer des obligations liées 4 des titres ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par remboursement,
conversion, échange, présentation d’un bon ou de toutes autre maniére a Pattribution d’actions ordinaires de la Soci€té ;

La conservation et ka remise ultérieure d’actions & titre d’échange dans le cadre d’opérations de fusion, de scission ou d’apport, ou A titre
d*échange, de paiement ou autre dans le cadre d’opérations de croissance externe ;

1.’animation du marché seeondaire ou la liquidité de I’action Publicis Groupe SA par "intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement
intervenant au nom et pour le compte de la Société en toute indépendance et sans &tre influencé par la Société, dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme 4 la charte de déontologie reconnue par I Autorité des marchés financiers ou toute autre disposition applicable ;
L’annulation éventuelle de tout ou partic des actions acquises, dans les conditions prévues par la oi, en vertu ¢’ une autorisation donnée par

{* Assemblée générale statuant dans sa forme extraordinaire ; ou

La mise en cuvre de toute opération admise ou qui viendrait 4 8tre admise par la réglementation en vigueur, notamment si elle s’inscrit dans fe
cadre dune pratique de marché gui viendrait 4 tre admise par les autorités de marché,

Ce programme serait galement destiné & permettre  fa Société d’opérer sur ses propres actions dans tout autre but autorisé ou qui viendrait 4 étre
autorisé par la loi ou ia réglementation en vigueur. Dans une telle hypothése, la Sociéié informerait ses actionnaires par voie de communiqué.

La Société pourra, soit directement, soit indirectement par I’intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement, acquérir ses actions, les céder
ou les transférer, en une ou plusieurs fois, 4 tout moment et par tous moyens autorisés par la réglementation en vigueur ou qui viendraient a Iéire, sur
fes marchés réglementés, des systémes multifatéraux de négociation, auprés d’internalisateurs systématiques ou de gré 4 gré, et notamment par
acquisition ou cession de bloes {sans limiter la part du programme de rachat qui pourrait &tre réalisée par ce moyen), de venles a rémere, par offre
publique d’achat ou d*échange, par utilisation de mécanismes optionnels ou par utilisation de tout instrument financier dérivé, ou par recours 4 des
bons ou, plus généralement, & des valeurs mobiliéres donnant droit 4 des actions de fa Saciété. La Société pousra également conserver les actions
achetées et/ou les annuler sous réserve d*unc autorisation donnée par F Assemblée générale statuant dans sa forme extraordinaire, dans le respect de la
réglementation applicable.

Toutefois, fe Directoire ne pourra pas, sauf autorisation préalable par 1" Assemblée générale, faire usage de la présente autorisation & compier du dépdt
par un tiers d’ane offre publique visant les titres de la Sociélé et ce, jusqu’ la fin de fa période d’offre.

1e nombre maximal d’actions pouvant étre achetées ne pourra pas, A queique moment que ce soit, excéder 10 % des actions composant le capital
social, ce pourcentage s’ appliquant 4 un capital ajusté en fonction des opérations 'affectant postéricurement & la présente Assemblée, et I’enveloppe
globale maximale de cette autorisation est fixée 4 deux milliards trente-trois millions cing cent huit mille quatre cent quatre-vingt-trois euros (2 033
508 483 €). Conformément aux dispositions de I'atticle 1.225-209 du Code de commetce, lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité
dans les conditions définies par [e réglement général de 'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la
limite de 10 % correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de l'autorisation. Par
ailleurs, conformément aux dispositions de *article 1..225-209 du Code de commerce, le nombre d’actions auto-détenues pour 8tre remises en
paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport ne pouira excéder 5 % du capital apprécié 4 la date de
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Popération, Tl est précisé que dans le cadre de Putilisation de la présente autorisation, fe nombre d’actions aufo-détenues devra &tre pris en
considération afin que Ia Société reste en permanence dans la limite d’un nombre d’actions auto-détenues au maximum gal & 10 % du capital social.

Le prix unitaire maximum d’achat est fixé & quatre-vingt-dix euros (90 €), hors frais par action, étant précisé que ce prix ne sera pas apphcable au
rachat dactions utilisées pour satisfaire |’ attribution gratuite d’actions aux salariés ou des levées d’options et étant entendu par ailleurs que la Sociéié
ne pourra pas acheter des actions 2 un prix supérieur 4 la plus élevée des deux valeurs suivantes : fe dernier cours coté résultant de I"exécution d’une
transaction & laquelle ta Société n’aura pas été partie prenante ou ’offre d’achat indépendante en cours.

L’ Assemblée générale délégue au Directoire, en cas de modification du nominal des actions, d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
d*attribution gratuite d*actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster les prix d’achat susvisés afin de tenir compte de incidence
de ces opérations sur la valeur de action.

1’ Assemblée générale donne tons pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans fes conditions prévues par 1a loi et par les statuts de la
Sociéié, pour amréter les modalités et conditions de cette mise en ceuvre, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis
dans les conditions gales et réglementaires applicables, passer fous actes, conclure fous accords, effectuer toutes formalités et déclarations auprs de
tous organismes ef d’une maniére générale faire le nécessaire pour "application de fa présente résolution.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit mois 3 compter de la présente Assemblée générale.

Cette autorisation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a Pautorisation donnée par I’ Assemblée générale
ordingire du 25 mai 2016 par le vote de sa dix-huitiéme résolution.

Résolutions relevant de la compétence de I’ Assemblée générale extraordinaire

Vingt-quairiéme résolution (Awtorisation & consentir au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, & 'effet de réduive le capital par annulation de
{out ou partie des actions propres détenues par la Société)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Directoire et du rappaort spécial des Commissaires aux comptes, et statnant conformément aux dispositions de {article
1.225-209 du Code de conunerce, autorise le Directoire 4 :

+ Réduire fe capital social de la Société en procédant a Pannulation, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il décidera, dans la limite de 10 % du capital autorisée par la loi (tant précisé que cette limite s’applique & un montant du capital de la
Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations Faffectant postérieurement 4 la présente Assemblée générale) par
périodes de vingt-quatre mois, de tout ou partie des actions Publicis Groupe SA acquises dans le cadre des programmes d’achat d’actions autorisés
par I’ Assemblée générale, notamment aux termes de [a vingt-troisiéme résolution qui précéde, et plus généralement des actions propres détenues
par la Société ;

« Imputer la différence entre la valeur d’achat des actions annulées et leur valeur nominale sur tous postes de primes et réserves disponibles de son
choix.

£’ Assemblée générale confére au Directoire, avee faculté de subdélégation dans les conditions prévues par [a loi et par les statuts de la Société, tons
pouveits pour réaliser les opérations de réduction de capital consécutives aux opérations d’annulation autorisées par la présente résolution, en arréter
les modalités, en constater [a réalisation, modifier en conséquence les statuts, et d’une fagon générale accomplir fous actes et toutes formalités et faire
le nécessaire pour fa mise en ceuvre de la présente autorisation.

L’ Assemblée générale fixe A vingt-six mois 4 compter de ce jour la durée de cetie autorisation,

Cette nouvelle autorisation met fin, avec effet immédiat, pour la partic non utilisée et la période non écoulée, 4 ’autorisation donnée par I’ Assemblée
générale extraordinaire du 27 mai 2015 par fe vote de sa dix-septieme résolution.

Vingt-cinguiéme résolution {Autorisation & donner au Direcloire, pour une durée de vingl-six mois, pour fixer le prix d’émission des actions
ordinaires de la Société et/ou des valeurs mobilidres régies par les articles L.228-92 alinda I et 1.228-93 alinéas I et 3 du Code de commerce dans le
cadve d'augmentations de capital par éntission sans droit préférentiel de souscription, par offre au public ou offre visée au I de larticle 1.411-2 du
Cade monétairve et financier, dans la limite de 10 % par an)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comples, et statuant conformément aux dispositions de Particle
£.225-136 1° alinéa 2 du Code de commerce et dans la Hmite de 10 % du capital social sur une période de douze mois appréciée 4 la date
del’émission, autorise le Directoire, en cas d’augmentation du capital décidée en vertu des vingtidéme et vingt-et-uniéme résolutions adoptées pat

I’ Assemblée générale extraordinaire du 25 mai 2016, & fixer [e prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres ainsi émiscs, en dérogeant
aux conditions de fixation du prix prévues par lesdites résolutions, selon les modalités suivantes :
Le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises ne pourra pas étre inférieur, au choix du Directoire :

» au cours moyen de Paction sur le marché réglementé Euronext Paris, pondéré par les volumes, lors de la degniére séance de Bourse précédant la

fixation du prix de I"émission,
+ ou au cours moyen de Paction sur le marché réglementé Euronext Paris, pondéré par les volumes arrété en cours de séance au moment ol e prix
d*émission est fixé,

dans les deux cas, éventuellement diminué d’une décote maximale de 5 %a.

[’ Assemblée générale décide que le montant nominal des augmentations du capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou  terme, en vertu
de la présente antorisation s’imputera sur le plaford nominal des augmentations de capital sans droit préférentiel de sousecription autorisées par

I’ Assemblée générale extraordinaire du 25 mai 2016 au paragraphe 3) de la vingtiéme résolution ou de la vingt-et-uniéme résolution selon qu’il s”agit
d’une offie au public ou d’une offie visée au I de ["article L.411-2 du Code monétaire et financier (dans un cas comme dans I’ autre, 9 000 000 €) ct
sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2) de la dix-neuviéme résolution adoptée par ladite Assemblée (30 000 000 €) qui s’en trouvera
madifide en conséquence ou, le cas échéant, sur fe montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement
suceéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de [a présente autorisation,

1’ Assemblée générale donne tous pouvoirs an Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la lof et par les siatuts de la
Société, pour mettre en ceuvre la présente autorisation dans les conditions prévues par la résolution au titre de laquelic ’émission est décidée.

Le Directoire ne pourra pas, sauf autorisation préalable par I’ Assemblée générale, faire usage de la présente autorisation 4 compter du dépdt par un
tiers d’une offre publique visant les titres de la Socicté et ce, jusqu’d la fin de la période d’offie.

L’ Assemblée générale prend acte du fait que, dans ["hypothése ot le Directoire viendrait & utiliser la présente autorisation, fe Directoire rendra
compte 4 I’ Assemblée générale ordinaire suivante, conformément 4 Ia loi et Ia réglementation, de Putilisation faite des autorisations conférées dans la
présente résolution. En particulier, le Directoire devra éablir un rapport complémentaire, certifié par les Commissaires aux comptes, décrivant les
conditions définitives de Fopération et donnant des éléments d’appréeiation de son incidence sur la situation de Iactionnaire.

L’ Assemblée générale fixe 4 vingt-six mois 4 compter de ce jour la durde de cette autorisation.
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Cette nouvelle autorisation met fin, avec effet immédiat, pour la partic non utilisée et la période non écoulée, 4 I’antorisation donnée par I’ Assemblée
générale extraordinaire du 27 mai 2015 par le vote de [a dix-huitiéme résolution.

Vingt-sixiéme résolution(Délégation de compétence & donner au Direcioire, pour une durée de vingt-six mois, & I'effet de procéder & I'émission
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres régies par les articles L.228-92 alinéa I et 1.228-93 afinéas ! et 3 du Code de
commerce, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en vue de rémunérer des apports en nature consentis & la Société ef constitués de
titres de capital ou de valeurs mobilidres donnant accés au capital, hors le cas d'une qffre publique d’échange initiée par la Société)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Directoire et du rapport spéeial des Commissaires aux compies, et statuant conformément aux dispositions des articles
L.225-129 du Code de commerce et saivants, notamment de Particle £.225-147 afinéa 6 dudit Code, délégue an Directoire sa compétence pour
déeider, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’éiranger, en
euro, en monnaie étrangére ou en toufe autre unité de compte établie par référence a plusteurs monnaies, ’émission d’actions ordinaires de 1a Société
et/ou de valeurs mobiliéres régies par les articles L.228-92 alinéa ler et L.228-93 alinéas | et 3 du Code de commerce, donnant aceds immédiatement
ou 4 terme, 4 tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d un bon ou de toufe antre maniére, 4
des actions de la Société ou d’une filiale suivant le cas, ou donnant droit & 1’attribution de titres de créance, (sans préjudice de fa compétence
exclusive attribude par Particle £.228-92 du Code de commerce au Directoire pour émeltre des valeurs mobiliéres composées de titres de créance
donnant droit & ’attribution d’autves titres de créance ou donnant accés 4 des titres de capital existants) dans la limite de 10 % du capital social
appréciée a la date de 1'émission, & ’effet de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital, lorsque les dispositions de Iarticle 1..225- 148 du Code de commerce ne sonf pas applicables.

If est précisé que 1"émission d’actions de préférence ainsi que ’émission de toufes valeurs mobiliéres donnant accés 4 des actions de préférence sont
exclues.

Le Directoire statuera sur le rapport spéeial des Commissaires aux apports, mentionné & {"article £.225- 147 du Code de commerce, sur I’évaluation
des apports et I’octroi d’avantage particuliers.

L’ Assemblée générale décide que :

« Le montant nominal des augmentations du capital susceptibles d*étre réalisées en vertu de Ia présente délégation s"imputera sur le plafond nominat
des augrnentations de capital sans droit préférentiel de souscription autorisées par I’ Assemblée générale extraordinaire du 25 mai 2016 an
paragraphe 3) de la vingtiéme résolution (9 000 000 €) et sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2) de la dix-neuviéme résolution
adoptée par ladite Assemblée (30 000 000 €) qui s’en trouvera modifi€e en conséquence o, le cas échéant, sur le montant des plafonds prévus par
des résolutions de méme natwe qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de 1a présente délégation ;

+ A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires 4 émettre éventuellement en supplément, en cas d’opérations
financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société conformément aux
dispositions 1égislatives et réglementaires, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d*autres cas d’ajustement ;

+ Le montant nominal maximal des valeurs mobilidres représentatives des titres de eréance sur la Société pouvant &tre émises, immédiatement ou &
terme, en vertu de fa présente résolution est fixé 4 un milliard deux cents millions d’euros (1 200 000 000 €), ou sa contre-valeur en toute auire
monnzic ou unité monétaire établic par référence 4 plusicurs monnaies, 3 la date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant
s’ imputera sur le montant du plafond global des titres de créance prévu au paragraphe 3) de la dix-neuviéme résolution adoptée par I’ Assemblée
générale extraordinaire du 25 mai 2016 ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global de titres de créance éventuellement prévu par une
résolution de méme nature qui pourrait suceéder & ladite résolution pendant fa durée de validité de 1a présente délégation.

L’ Assembiée générale prend acte de I'absence de droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires ou valeurs mobiliéres ainsi
émises et que la présente délégation empotrte, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant accés ou susceptibles de donner acces au
capital de la Société, renonciation par les actionnaires 4 leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit.

L’ Assemblée générale décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Sociéte, pour procéder & ces émissions suivant kes modalités qu’il arvétera et notamment :

« Décider Paugmentation de capital rémunérant les apports et, fe cas échéant, y sursoir ;

» Arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées, approuver l'évaluation des apports, de fixer les conditions de [’émission des actions et/ou des
valeurs mobiliéres rémunérant les apports, ainsi que, le cas échéant, fe montant de la soulte & verser, approuver ['octroi des avantages particuliers,
réduire, si les apporteurs y consentent, 1’évaluation des apports ou Ja rémunération des avantages particuliers ;

= Déierminer la nature, Ia forme, le nombre et les caractéristiques des actions et/fou valeurs mobilidres 4 émettre rémunérant les apports ; décider,

dans le cas &’ obligations ou d’autres titres de erdance régis par fes articles 1..228-91 et suivants du Code de commerce, de leur caractére
subordonné ou non, leur taux d’intérét, leur durée et prévoir, e cas échidant, des cas obligatoites ou facultatifs de suspension ou de non-paiement
des intéréts, la possibilité de rédnire ou d’augmenter fe nominal des titres et les autres modalités d*émission ef d’amortissement ; le cas échéant,
ces titres pourraient &tre assortis de bons donnant droit 3 Pattribution, & Pacquisition ou 4 la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobiliéres représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de créance en paiement d’intéréts dont le versement
aurail €€ suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres ; modifier
pendant la durée de vie des titres concernés, leurs modalités, dans le respect des formalités applicables ;

Déterminer et procéder A tous ajustements destinés & prendre en compte [incidence d’opérations sur ke capital de la Société et fixer toutes autres
modalités permettant &’ assurer, le cas chéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
ou des bénéficiaires d*option ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite des actions ;

+ Fixer, 8’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilidres 4 émettre et, notamment, arréter [a date, méme
rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de
’émission ;

Imputer tous frais, charges et droits de I’ augmentation du capital sur fes primes qui y sont afférentes, le solde pouvant recevoir toute affectation
décidée par le Directoire ;

Constater fa réalisation de chaque augmentation de capital réalisée par ['usage de fa présente délégation, procéder a tous ajustements destinés &
prendre en compte Pincidence d’opérations sur le capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

D’une maniére générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder A toutes formalités utiles ou nécessaires aux émissions
visées ci-dessus, 3 la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainst qu’a Pexercice des droits qui y sont
attachés.

Le Directoire ne pourra pas, sauf autorisalion préalable par I’ Assemblée générale, taire usage de 1a présente délégation & compter du dépdt par un
tiers d’une offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

L' Assemblée générale fixe 3 vingt-six mois 4 compter de ce jour la durée de ceite délégation.
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Cette délégation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a la délégation donnée par I’ Assemblée générale
extraordinaire du 27 mai 2015 par le vote de sa dix-neuvidme résolution.

Vingt-septieme résolution(Délégation de compéience & consentir au Directoire, pour une durée de vingi-six mois, pour décider I'émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres régies par les articles 1.228-92 alinéa let L.228-93 alinéas 1 ef 3 du Code de commerce, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, au prafit des adhérents & un plan d'épargne entreprise)

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant conformément anx dispositions des articles
L..3332-1 et suivants du Code du travail ef des articles 1..225-129, 1..225-129-2 4 1..225-129-6, .,225-138 et 1.,225-138~1, L..228-91 et suivants du
Code de commerce ;

1) Délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévaues par Ia loi et par les statuts de la Société sa compétence pour
décider Paugmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans les conditions prévues aux articles 1..3332-18 et suivants du Code du travail,
par Pémission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilidres régies par les articles L. 228-92 alinéa ler et L.228-93 alinéas 1 et 3 du
Code de commerce, donnant aceés immédiatement ou 4 terme, 4 tout moment ou 4 date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’un bon ou de toute autre manidre, & des actions de la Société ou d’une filiale suivant le cas, ou donnant droit & 1’attribution de titres de
créance (sans préjudice de la compétence exclusive attribuée par Particle L.228-92 du Code de commerce au Directoire pour émetire des valeurs
mobiliéres composées de titres de créance donnant droit & Pattribution d’autres fitres de créance ou donnant accés a des titres de capital existants)
réservées aux adhérents & un plan d*épargne entreprise de la Société et des entreprises frangaises ou étrangeres qui Iui sont lides dans les conditions
de article 1..225-180 du Code de commerce et des articles 1..3344-1 et suivants du Code du travail.

2) Décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou & terme, en vertu de [a
présente résolution ne pourra pas excéder deux millions huit cent mille curos (2 800 000 €) ou sa contre-valeur en toute antre monnaie autorisée ou en
unité¢ mondtaire établic par référence a plusicurs monnaies (apprécié au jour de [a décision du Direcfoire, ou de son délégataire, décidant
[’augmentation de capital), étant précisé que ce plafond est commun aux augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au titre de la présente
résolution et de la vingt-huitiéme résolution ci-aprés.

11 est précisé que :

* A ce plafond s’ajoutera, ic cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires & émettre évenfuellement en supplément, en cas d’opérations
financié¢res nouvelles, pour préserver les droits des portears de valeurs mobiliéres donnant aceés au capital de la Soeiété conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires, et le cas échéaat, aux stipuiations contractueltles prévoyant d*autres cas d’ajustement ;

» Le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou 4 terme, en vertu de la présente
résolution s’ imputera sur le montant du plafond global préva au paragraphe 2} de la dix-neuviéme résolution adoptée par ladite Assemblée (30 000
000 €) qui s"en trouvera modifiée en conséquence ou, le cas échéant, sar le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution de
méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation.

3) Décide que le prix d’émission des actions émises en application de la présente délégation ou le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de 1a Société et le nombre d’actions auquel fa conversion, fe remboursement et, plus généralement, la transformation de chague
valeur mobiliére donnant accés au capital pourra donner droit, ser(a)/{(ont) déterminé(s) dans les conditions fixées aux articles 1.3332-18 et suivauts
du Code du travail, par application d une décote maximum de 20 % sur ka moyenne des premiers cowrs cotés de ['action de la Société sur le marché
réglementé &’ Euronext Paris Jors des vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision du Directoire, ou de son délégataire, fixant la date
&’ouverture de la période de souscription. Toutefois, I’ Assemblée générale autorise le Directoire, s°ii le juge opportun, 3 réduire ou supprimer la
décote afin de tenir compte, notammient des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement.

4y Décide que, en application de 'article 1.3332-21 du Code du travail, le Directoire pourra également décider Iattribution, 4 tifre gratuit, d’actions
4 émettre ou déja émises ou d'autres valeurs mobiliéres donnant accds au capital de la Société & émetire ou déja émis, le cas échéant, an titre de fa
décote, sous réserve que la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, n’ait pour effet de dépasser les limites
prévues aux articles L.3332-11, 1..3332-12, L.3332-13 et L.3332-19 du Code du travail et que les caractéristiques des autres titres donnant aceés au
capital de fa Société seront arrétées par le Directoire dans les conditions fixées par la réglementation applicable.

5y Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/fou valeurs mobiligres pouvant &ire émises en application
de la présente résolution en faveur des adhérenis 3 un plan d’épargne entreprise, lesdits actionnaires renongant par aillears & tout droit 3 Pattribution
gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres qui seratent émises sur le fondement de la présente délégation.

6) Décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la [oi et par les statuts de la Société, pour
mettre en csuvre la présente déiégation et déterminer toutes les conditions et modalités des opérations, ou surseoir A la réalisation de I'angmerntation
de capital, et notamment ;

+ Décider que les émissions pourront avoir lieu directement au profit des bénéficiaires ou par I’intermédiaire d’organismes de placement collectif de
valeurs mobiliéres (OPCVM) ;

Fixer ke périmétre des sociétés concernées par ’offie ;

Fixer les conditions et modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente défégation et notamment de jouissance, les modalités de
libération, le prix de souscription d’actions ordinaires ou des valeurs mobiligres donnant accés au capital dans les conditions 1égales ;

Arréter fes dates d’ouverture et de cléture des souscriptions ;

Fixer le délai accordé aux souseripteurs pour la libération de leurs actions ordinaires ou de leurs valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;
Prendre toutes mesures nécessaires destindes 4 protéger fes droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnarit accés au capital et
ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le eas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement ;

Constater fa réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des titres de capital ou de valeurs mobili¢res donnant accés au
capital qui seront effectivement souscrits et procéder a la modification corrélative des statuts ;

Imputer, le cas échéant, les frais des angmentations de capital sur le montant des primes afférentes A ces augmentations et, s’il fe juge opportun,
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pout porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque avgmentation ;

+ D’une maniére générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités utiles ou nécessaires aux émissions
visées ci~dessus, 4 la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a ’exercice des droits qui y sont
attachés.

L’ Assemblée générale fixe 4 vingt-six mois & compter de ce jour la duréde de cette délégation,
L’Assemblée générale prend acte que la présente délégation prive d’effet, pour la partie non wtilisée et la péricde non écoulée, & compter de la
présente Assemblée, la délégation donnde par ' Assemblée générale extraordinaire le 25 mai 2016 dans sa vingt-septiéme résolution.
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Vingt-huitieme résolution(Délégation de compétence & consentiv au Directoire, pour une durée de dix-huit mois, pour décider I'émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres régies par les articles 1.228-92 alinéa 1 et L. 228-93 alindas I et 3 du Code de commerce, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, au profil de cerlaines catégories de bénéficiaires)

1’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité reguises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant conformément aux dispositions des articles L.
225-129 et suivants et notamment des articles 1..225-129-2, 1..225-138 et L.228-91 et suivants du Code de commerce :

1) Délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les statuts de la Société, sa compétence pour
décider d’augmenter le capital social, en une ou plusiews fois, dans la proportion et aux époques qu’il fixera, tant en France qu’a 1'étranger, par
¢mission d*actions ordinaires de 1a Société et/ou de valeurs mobilitres régies par les articles 1..228-92 alinéa [ er et L.228-93 alingas 1 et 3 du Code
de commerce, donnant accés immédiatement ou 2 terme, & tout moment ou 4 date fixe, par souseription, conversion, échange, remboursement,
présentation d*un bon ou de toute autre maniére, 4 des actions ordinaires de Ia Société ou d’une filiale suivant le cas, ou donnant droit & Iatiribution
de titres de créance (sans préjudice de la compétence exclusive attribuée par article £..228-92 du Code de commerce au Directoire pour émettre des
valeurs mobilidres composées de titres de créance donnant droit 4 attribution d’autres titres de créance ou donnant accés 4 des titres de capital
existants) réservées aux personnes répondant aux caractéristiques des catégories (ou de P'une des catégories) définies ci-dessous.

2) Décide que fe montant nominal maximal de I’augmentation de capital susceptible d’étie réatisée immédiatement ou A terme, en veriu de la
présente résolution ne pourra pas excéder deux millions huit cent mille euros (2 800 000 €) ou sa contre-valeur en toute autre monnaie autorisée ou en
unité monétaire établie par référence & plusieurs monnaies (apprécié au jour de la décision du Directoire, ou de son délégataire, décidant
I’augmentation de capital), étant précisé que ce plafond est commun aux augmentations de capital susceptibles détre réalisées au titre de la présente
résolution et de la vingt-septiéme résolution ci-avant.

11 est précisé que ;

+ A ce plafond s*ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émefire éventuellement en supplément, en cas d’opérations financiéres
nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant aceds an capital de la Société conformément aux dispositions
1égislatives et réglementaires, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

« Le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d*étre réalisées en vertu de la présente résolution s’imputera sur fe
montant du plafond global prévu au paragraphe 2) de la dix-neuviéme résolution adoptée par I’ Assemblée générale extraordinaire du 25 mai 2016
(30 000 000 €) qui s”en trouve modifiée en conséquence ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une
résolution de méme nature qui pourrait succéder A ladite résolution pendant fa durée de validité de la présente délégation.

3) Décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessous le droit préférentiel de souseription des actionnaires aux actions et/ou de valeurs
mobijliéres pouvant &tre émises en application de la présente résolution laquelle emporte également renonciation des actionnaires 4 leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valenrs mabilidres émises sur le fondement de la présente délégation
pourront donner droit et de réserver le droit de les souscrire aux catégories de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes :

a) des salariés et mandataires sociaux, ou A certains d’entre eux, des sociétés du Groupe Publicis lides 4 la Société dans les conditions de I’article
1..225-180 du Code de commerce et de I’articie 1.3344-1 du Code du travail et ayant leur siége social hors de France ; etfou

b} des OPCVM ou autres entités frangaises ou étrangéres, ayant ou non la personnalité morale, d’actionnariat safarié investis en titres de Penireprise
dont les porteurs de parts ou [es actionnaires seront constitués des personnes mentionnées au a) du présent paragraphe ; et/ou

¢} tout établissement bancaire ou filiale d'un tel établissement intervenant a la demande de la Société pour les besoins de 12 mise en place d’un plan
d’actionnariat ou d’épargne au profit des personnes mentionnées au a) du présent paragraphe dans a mesure ol le recours  Ia souscription de la
personne autorisée conformément & la présente résolution permettrait aux salariés de filiales localisées A 'étranger de bénéficier de formules
d’actionnariat ou d’épargne salariés équivalentes en termes d’avantage économique 2 celles dont bénéficieraient fes autres salariés du Groupe
Publicis.

1l est précisé que la présente résolution pourra &tre utilisée aux fins de mettre en euvre des formules 4 effet de fevier.

4} Décide que le prix d’émission de chague action de la Société sera fixé par ie Directoire par application d’une décote maximum de 20 % sur la
moyenne des premiers cours cotés de ’action de fa Société sur le marché réglementé d*Euronext Paris des vingt séances de Bourse précédant le jour
de ta décision du Directoire fixant le prix de souscription de ’augmentation de capital ou, en cas d’angmentation de capital concomitante & une
augmentation de capital réservée aux adhérents d’un plan d’épargre, le prix de souscription de cefte augmentation de capital (vingt-septi¢me
résolution ci-dessus). Toutefois, I’ Assemblée générale antorise fe Directoire, 8’1t le juge opportun, & réduire ou supprimer ta décote afin de tenir
compte, notamment des régimes juridiques, comptables, fiscaux et soctaux applicables localement.

5)  Décide que ke Directoire aura tous pouvoirs, y compris celui d'y surseoir, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ccuvre {a présente délégation, et notamment aux fins de :

« Fixer la date, le montant des émissions et le prix d*émission des actions nouvelles 4 émetire ainsi que les autres modalités de 1’émission, ¥ compris

les délais, les conditions de souscription, la date de jouissance, méme rétroactive et le mode de libération desdites actions ;

Arréter Ia liste des bénéficiaires de 1a suppression du droit préférentiel de souscription au sein des catégories définies ci-dessus, ainsi gue le
nombre d’actions 4 souscrire par chacun d’eux ;

Arréter les dates d’ouverture et de cldture des périodes de souscription ;

Imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes & ces augmentations et, s’il le juge opportun,
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque angmentation ;
Prendre toutes mesures nécessaires destindes a protéger les droits des titufaires de valeurs mobilidres ou autres droits donnant accés au capital et
ce, en conformité avec les dispositions [égales et réglementaires et, Ie cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement ;

Prendre toutes mesures pour la réalisation des émissions ;

Constater la réalisation des augmentations de capital social résultant de la présente résolution et procéder & I'émission des actions et d la
modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder A toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s avéreraient
nécessaires 4 la réalisation et 4 la bonne fin de ces émissions ;

+ D’une manidre générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités utiles ou nécessaires aux émissions
visdes ci-dessus, 4 la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a exercice des droits qui y sont
attachés.

La présente délégation est donnde pour une durée de dix-huit mois & compter de la présente Assemblée générale.
£ Assemblée générale prend acte que la présente délégation prive d’effet, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, 4 compter de fa
présente Assemblée, la délégation donnée par I’ Assemblée générale extraordinaire le 25 mai 2016 dans sa vingt-huitiéme résolution,

*

Vingt-nenvidme résolution(Modification de Particle 13 des statuts de la Société en vue de déterminer les modalités de désignation des membres du
Conseil de surveillance représentant les salariés conformément & I'article L.225-79-2 du Code de commerce)
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L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Directoire et du rapport du Conseil de surveillance, décide de compléter Iarticle 13 des statuts comme suit :

« VI— Le Conseil de surveillance est composé également, selon le cas, d'un ou deux membres représentant les salariés conformément a l'article
L.225-79-2 du Code de commerce.

Lorsque le nombre de membres du Conseil de surveillance, calculé par application de I'article L.225-79-2 Il du Code de commerce, est inférieur ou
égal a douze, le Comité de Groupe désigne un seul membre représentant les salariés.

Lorsque le nombre de membres du Conseil de surveillance, calculé par application de I'article L.225-79-2 I du Code de commerce, est supérieur &
do;lze,’et sous réserve que ce critére soit toujours rempli au jour de la désignation, le Comité de Groupe désigne un second membre représentant les
salariés.

Si le nombre de membres du Conseil de surveillance, caleulé par application de Varticle 1.225-79-2 Il du Code de commerce, devient inférieur ou
égale a douze membres, les mandats des dewx membres représentant les salariés se poursuivent jusqu 'a leur terme.

Le mandat de membre représentant les salariés prend efet & la date de leur désignation et prend fin & I'issue d’une durée de quatre ans. Ce mandat
est renouvelable. 1l prend fin par anticipation dans les conditions prévues par la loi et le présent article, et notamment en cas de rupiure du contrat
de travail dudit membre.

En cas de vacance pour quelque cause que ce soit d’'un siége de membre représentant les salariés, le siége vacant est powrvu dans les conditions fixé
es par larticle L.225-34 du Code de commerce.

Si les conditions d'application de 'article L.225-79-2 du Code de commerce ne sont plus remplies, le mandat du ou des membres représentant les
salariés prend fin a 'issue de la réunion au cours de laquelle le Conseil de surveillance constate la sortie du champ de I'obligation.

Par exception a l'obligation prévue au paragraphe V ci-dessus, les membres représentant les salariés ne sont pas tenus de posséder un minimum
d’actions pendant la durée de leur mandat. »

Le reste de P’article est inchangé.

Résolution relevant de la compétence de I’Assemblée générale ordinaire

Trentiéme résolution(Pouvoirs)
L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée pour procéder a tous
dépdts et formalités de publicité 1égale et autres qu'il appartiendra.

Conditions ¢t modalités de participation a cette Assemblée

1’ Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre d’actions possédé par eux.

Conformément a I’article R.225-85 du Code de commerce le droit de participer & I’ Assemblée générale est subordonné a I’ inscription en compte des
titres au nom de I’actionnaire ou de I"intermédiaire inscrit pour son compte, au deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée a zéro heure, heure de
Paris, soit le 29 mai 2017 zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire CACEIS
Corporate Trust, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité,

L’inscription en compte des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire financier habilité est constaté par une attestation de
patticipation (ou attestation d’inscription en compte) délivrée par ce dernier qui doit étre annexée au formulaire de vote par correspondance, a la
procuration, ou 4 la demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par I’intermédiaire
inserit.

Un avis de convocation comprenant un formulaire de vote par correspondance ou par procuration ou de demande de carte d’admission sera envoyé a
tous les actionnaires nominatifs. Leg actionnaires au porteur devront s’adresser 4 I'intermédiaire financier auprés duquel leurs actions sont inscrites en
compte afin d’obtenir le formulaire de vote par correspondance ou par procuration.

Les actionnaires désirant assister personnellement a cette Assemblée devront en faire la demande en retournant leur demande tigurant sur le
formulaire unique de vote par correspondance ou de procuration, soit directement auprés de CACEIS Corporate Trust pour les actionnaires au
nominatif] soit auprés de leur intermédiaire financier habilité pour les actionnaires au porteur. Dans tous les cas, les actionnaires détenant leurs
actions au porteur devront joindre une attestation de participation. Ils recevront une carte d’admission.

A défaut d’assister personnellement a I’ Assemblée, tout actionnaire peut choisir entre 'une des trois formules suivantes :
+ donner procuration a toute personne physique ou morale de son choix ;
« donner pouvoir au Président ;
« voter par correspondance.
Conformément aux dispositions de I’article R.225-79 du Code de Commerce, la notification de la désignation ct de la révoeation d’un mandataire
peut également étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :
¢ pour les actionnaires au nominatif : en envoyant un e-mail a 1’adresse électronique suivante cl-mandataires-assemblees@caceis.com en précisant
leurs nom, prénom, adresse et leur identifiant CACEIS Corporate Trust pour les actionnaires au nominatit pur (information disponible en haut et &
gauche de leur relevé de compte-titres) ou leur identifiant auprés de leur intermédiaire financier pour les actionnaires au nominatif administré,
ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué ;
¢+ pour les actionnaires au porteur : en envoyant un e-mail 4 1’adresse électronique suivante ct-mandataires-assemblees@caceis. com en précisant
leurs nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant
impérativement a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une attestation de participation 8 CACEIS
Corporate Trust — Service Assemblée Générale - 14, rue Rouget de Lisle — 92862 ISSY-LES-MOULINEAUX Cedex 9(ou par fax au
01.49.08.05.82).
Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diiment signées, complétées et réceptionnées au plus tard deux jours avant la date
de tenue de I'Assemblée générale pourront étre prises en compte. Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats
pourront étre adressées a I’adresse €lectronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte
et/ ou traitée.
Pour les propriétaires d’actions au porteur, les formulaires de procuration et de vote par correspondance leurs seront adressés sur demande par lettre
recommandée avec avis de réception auprés de CACEIS Corporate Trust, service Assemblées Générales Centralisées, 14 rue Rouget de Lisle, 92862
Issy-les-Moulineaux Cedex 9, au plus tard six jours avant la date de I’ Assemblée.
Les votes par correspondance ne seront pris en compte qu’a condition de parvenir au plus tard le 28 mai 2017, au siége social de la Société ou a
CACEIS (coordonnées ci-dessus).
L’actionnaire, lorsqu’il a déja voté par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé une carte d’admission ou une attestation de participation, ne
peut plus chaoisir un autre mode de participation mais peut céder tout ou partie de ses actions comme prévu a 'article R.225-85 IV du Code de
comimerce.
L'actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation peut a
tout moment céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si la cession intervient avant le deuxieéme jour ouveé précédant I'Assemblée, soit le 29
mai 2017, 4 zéro heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte
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d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la Société ou & son mandataire et
lui transmet les informations nécessaires.

Vote par Internet

Pour favoriser la participation a cette Assemblée, les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs instructions de vote, désigner ou
révoquer un mandataire, par Internet, préalablement a ' Assemblée générale sur le site VOTACESS, dans les conditions décrites ci-aprés :
Actionnaires au nominatif (pur ou administré) : les titulaires d'actions au nominatif pur ou administré qui souhaitent voter par internet, demander une
carte d’admission, désigner ou révoquer un mandataire en ligne, avant I'Assemblée, devront, pour accéder au site dédié sécurisé de I’ Assemblée, se
connecter au site OLIS-Actionnaire dont I’adresse est : hitps://www.nomi.olisnet.com. I’ identifiant a utiliser se trouve en haut a droite du formulaire
de vote papier qui leur a été adressé,

Les titulaires d’actions au nominatif deivent prendre en compte que certaines informations nécessaires 4 la connexion pourront leur étre transmises
par voie postale.

Aprés s’étre connectés au site OLIS-Actionnaire, les titulaires d’actions au nominatif devront suivre les indications données 4 I’écran afin d’accéder
au site dédié sécurisé de I’ Assemblée VOTACCESS, puis voter, désigner ou révoquer un mandataire.

Actionnaires au porteur : il appartient aux titulaires d’actions au porteur de se renseigner auprés de leur établissement teneur de compte pour savoir si
celui-ci est connecté ou non au site dédié sécurisé de I’Assemblée VOTACCESS et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des conditions
d’utilisation particuliéres.

Seuls les actionnaires au porteur dont 1’établissement teneur de compte a adhéré au site dédié sécurisé de 1’ Assemblée VOTACCESS pourront voter
en ligne,

Si I’établissement teneur de compte de 1’actionnaire est connecté au site dédié sécurisé de I’ Assemblée VOTACCESS, |’actionnaire devra s*identifier
sur le portail internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Il devra ensuite cliquer sur ’icéne qui apparait sur la
ligne correspondant & ses actions Publicis Groupe S. A. et suivre les indications données & I’écran afin d’accéder au site dédié sécurisé de
I’Assemblée (VOTACCESS).

Le site sécurisé dédi¢ au vote préalable i I'Assemblée (VOTACCESS) sera ouvert a partir du 10 mai 2017 4 8 heures, heure de Paris.

La possibilité de voter ou de donner une procuration, par Internet, préalablement a I'Assemblée générale, prendra fin la veille de la réunion, soit le 30
mai 2017, a 15 heures, heure de Paris. Il est toutefois recommandé aux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour se connecter au site afin
de tenir compte des éventuels délais dans la réception des informations nécessaires a leur connexion.

Demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions légales et réglementaires applicables, peuvent
requérir I’ inscription & I’ordre du jour de points ou de projets de résolutions dans les conditions prévues aux articles L.225-105 et R.225-71 4 R.225-
73 du Code de commerce.

Les demandes d’inscription & ’ordre du jour de points ou de projets de résolutions devront étre adressées 4 Iattention du Président du Directoire, au
siege social, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, ou transmises par voie de télécommunication électronique a l'adresse
suivante: www. publicisgroupe.com, et parvenir 4 la Société au plus tard le vingt-cinquiéme jour qui précéde la date de I'Assemblée. L'examen par
I’ Assemblée générale des points et des résolutions qui seront présentés est subordonné 2 la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme
Jjour ouvré précédant I’ Assemblée 4 zéro heure, heure de Paris, soit le 29 mai 2017 d’une nouvelle attestation justifiant de I’inscription en compte de
leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

Dépot de questions écrites

Conformément & [*article R.225-84 du Code de commerce, tout actionnaire peut poser des questions €crites. Ces questions doivent étre adressées au
Président du Directoire, au siége social de la Société, par lettre recommandée avec demande d’avis de réeeption ou transmises par voie de
télécommunication électronique a I’adresse suivante : investor-relations@publicis.com au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de ladite
Assemblée soit le 25 mai 2017, Elles doivent étre accompagnées d’une attestation d*inscription en compte.

Droit de communication des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus 2 la disposition des actionnaires dans
le cadre de I’ Assemblée seront disponibles, au siége social, dans les délais 1égaux. En outre, les documents destinés & étre présentés a I’Assemblée
seront publiés sur le site Internet de la Société www.publicisgroupe.com, a compter du vingt et uniéme jour précédant la dite Assemblée.

Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a I’ordre du jour, 4 la suite de demandes d’inscription
de points ou de projets de résolutions présentés par les actionnaires.

1. Assemblée fera I’objet d’une retransmission en direct et en différé sur le site internet de la Société.

Le Directoire
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